UNIVERZITET U ZENICI
EKONOMSKI FAKULTET
Naucéno-nastavno vijece

Broj: 06-200-001-662/22
Zenica, 20.06.2022. godine

Na osnovu ¢lana 67. stav (2) tacka a) a u vezi sa ¢lanovima 129., 1301 131., Zakona o visokom obrazovanju
(.,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona™ broj: 6/09, 09/13, 13/13, 04/15, 05/18, 04/19, 19201 15/21)
i ¢lana 114. stav (1) tacka a), a u vezi sa lanom 183, stav 3. Statuta Univerziteta u Zenici (Precidéeni tekst) i
Procedure za preispitivanje i inoviranje studijskih programa na Univerzitetu, Nauc¢no-nastavno vijece
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Zenici je na svojoj 6/22 redovnoj sjednici odrzanoj 20. 06. 2022. godine,
donijelo je

ODLUKU
0 usvajanju inoviranog (izmijenjenog i dopunjenog) Nastavnog plana i programa za 11 (drugi) ciklus
studija Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Zenici
(studijski program/odsjek: MenadZment preduzeéa)

Clan 1.
Usvaja se inovirani (izmijenjeni i dopunjeni) Nastavni plan i program za IT (drugi) ciklus studija Ekonomskog
fakulteta Univerziteta u Zenici studijski program/odsjek: MenadZzment preduzeca.

Clan 2. :
Sastavni dio ove odluke je inovirani Nastavni plan 1 program za II (drugi) ciklus studija, studijski
program/odsjek: MenadZzment preduzeca.

Clan 3.
Inovirami Nastavni plan 1 program za 1l (drugi) ciklus studija studijski program/odsjek: Menadzment
preduzeca Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Zenici primjenjivati ¢e se od akademske 2022/2023. godine.

Clan 4.
Odluka stupa na snagu danom donosenja.
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Prilog 1. OPIS IZMJENA I DOPUNA STUDIJSKOG PROGRAM



I. UVODNE NAPOMENE

Magistarski studij na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Zenici je pokrenut kao odgovor na stalne
promjene u uZzem i Sirem okruzenju koje zahtijevaju kontinuirano stvaranje novih vrijednosti i
visokoobrazovane stru¢njake koji mogu kreativno i uspjesno odgovoriti na izazove. Studijski program
Menadzment preduzeca je namijenjen onima koji Zele kombinovati konceptualna znanja i vjestine iz biznisa
sa praktinim znanjima i vjeStinama iz menadzmenata. Ovaj program pruza najprije osnovna znanja iz
biznisa i menadzmenta, a zatim osigurava menadzerska znanja i alate u pojedinim podru¢jima kao §to su:
razumijevanje biznisa, preduzetnicki menadzment, strateski menadzment, organizacijsko ponasanje, itd. U
skladu sa ¢l.131. Zakona o visokom obrazovanju Zeni¢ko-dobojskog kantona i ¢l. 180.,181.,183. i 338.
Statuta Univerziteta u Zenici na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Zenici je nakon isteka
Cetverogodi$njeg perioda prepoznata potreba da se na drugom (II) ciklusu jednogodisnjeg studija pristupi
inoviranju nastavnog plana i programa studijskog programa: Menadzment preduzeca sukladno Proceduri za
preispitivanje i inoviranje studijskih programa na Univerzitetu $to je okon¢ano Odlukom Senata Univerziteta
u Zenici.

U nastojanju da se $to je moguce vise intenziviraju aktivnosti na medunarodnom priznavanju diploma i
daljoj implementaciji Bolonjskog procesa Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici je od akademske
2009/2010. godine poceo sa realizacijom jednogodiSnjeg master studija koji traje dva semestra sa ukupno 60
ECTS bodova. Studij je baziran na usvajanju savremenih nau¢nih i istrazivackih dostignuca iz oblasti
ekonomije i namijenjen je prvenstevno diplomiranim ekonomistima, ali i svim diplomiranim studentima
ostalih srodnih fakulteta iz Bosne i Hercegovine i izvan nje, koji Zele unaprijediti i poboljsati svoja znanja iz
ove naucne oblasti. U zimskom semestru opterecenje studenata nastavom je predvideno od 240 sati ili 16 sati
sedmic¢no (4-obavezna predmeta), a Sto odgovara 30 ECT(A)S bodova (4 x 7,5), dok je u ljetnom semestru
120 sati ili 8 sati sedmi¢no (1 obavezni + 1 obavezni predmet sa liste smjerskih predmeta), a §to odgovara 13
ECT(A)S bodova (7,5 +5,5). Tome treba pridodati i predvideno opterecenje u ljetnom semestru za prijavu i
izradu magistarskog rada od 17 ECT(A)S bodova. Dakle, ukupno opterecenje studenata od 60 ECT(A)S na
oba odsjeka drugog (II) ciklusa studija je ravnomjerno rasporedeno i po semestru iznosi 30 ECT(A)S
bodova.

Nacin izvodenja studijskog programa je mjesoviti (klasi¢ni + on line) koji podrazumijeva odrzavanje on-line
nastave u sedmoj i 14. sedmici putem platforme google.classroom 1 aplikacije meet. Uslovi upisa na drugi
(II) ciklus studija su propisani Zakonom o visokom obrazovanju Zenicko-dobojskog kantona i Statutom
Univerziteta u Zenici. Studenti koji nisu zavrsili prvi stepen na Ekonomskom fakultetu sa ostvarenih 240
ECT(A)S duzni su poloziti razliku predmeta koji su preduvjet za polaganje ispita predvidenih nastavnim
planom i programom drugog (II) ciklusa studija. Navedenu razliku studenti polazu podnoSenjem prijave
ispita Studentskoj sluzbi u redovnim rokovima objavljenim putem oglasne ploce pred odgovornim
nastavnikom. Studenti imaju pravo, a ne obavezu pohadati nastavu iz predmeta koji su preduvjet za
polaganje ispita predvidenih nastavnim planom i programom drugog (II) ciklusa studija. Nakon polozena tri
preduvjetna predmeta (Osnove menadzmenta, StrateSki menadzment i Organizacijsko ponasanje) student
stjeCe pravo upisa kona¢ne ocjene iz predmeta predvidenih nastavnim planom i programom drugog (II)
ciklusa studija. Rezultat ovog studija treba da budu ne samo budu¢i menadZzeri ve¢ i poslovni analitiCari sa
odli¢nim poznavanjem logike odvijanja poslovnih procesa.

Odbranom rada studenti sti¢u zvanje magistar ekonomije sa naznakom odsjeka.

Preispitivanje studijskog programa utvrdeno je izradom internog samoevaluacionog izvjestaja studijskog
programa Menadzment preduzeca Ciji sadrzaj odgovara rezultatima analize sljedecih kriterija i indikatora:

Kriteriji Indikatori

1. Opste informacije Studijski program Menadzment preduzeéa omoguéava usvajanje znanja i
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vjestina iz podru¢ja naucne oblasti Menadzmenta i organizacija, koje ce
studentima omoguditi sticanje neophodnih menadzerskih znanja i vjestina za
uspjesno upravljanje i vodenje preduzeca, banaka, ustanova u obrazovanju,
kulturi, zdravstvu, sportu; javnim sluzbama; vladinim institucijama kao i
ostalim djelatnostima. Studij je kreiran tako da osposobi studente za uspjesno
obavljanje menadzerskih funkcija na bilo kom nivou manadZmenta.

2. Obrazovni ciljevi i ishodi ucenja

2.1 Nivo i orijentacija
Studijski program drugog (II) ciklusa studija, odjsek Menadzment preduzeéa.

2.2 Specifi¢ni zahtjevi za datu oblast

Studijski program Menadzment preduzeéa je namijenjen onima koji Zele
kombinovati analiti¢ka znanja iz ekonomije i biznisa sa prakti¢cnim znanjima i
vjeStinama menadzmenata. Ovaj program pruza najprije osnovna znanja iz
biznisa i menadzmenta, a zatim osigurava menadzerska znanja i alate u
pojedinim podru¢jima. Pored navedenih znanja, buduéi menadZeri se kroz
istrazivacke metode obrazuju za koristenje analitickih metoda i tehnika u
savremenom upravljanju.

3. NPP (kurikulum)

3.1 Uskladenost ciljeva i sadrzaja studijskog programa

Ciljevi i sadrzaj studijskog programa su uskladeni na nacin da nastavne
jedinice u potpunosti odgovaraju ciljevima predmeta. Univerzitet u Zenici u
skladu sa okvirnim zakonskim aktima Okvirnim Zakonom o visokom
obrazovanju u Bosni i Hercegovini (Sluzbeni glasnik BiH 59/09), Zakonom o
visokom obrazovanju Zenicko-dobojskog kantona (Sluzbene novine ZDK
06/09), a u skladu sa Statutom Univerziteta u Zenici i Pravilnikom o
organizovanju dodiplomskog, magistarskog 1 doktorskog studija na
Univerzitetu Zenici ima jasno izradenu proceduru za pokreatanje novih
studijskih programa na Univerzitetu u Zenici sa jasno definisanim elementima
studijskog programa, a koja je javno dostupna na web stranici Univerziteta u
Zenici. Ishodi ucenja su direktno povezani sa standardima i kvalifikacijama
kako u BiH tako i Evropskog prostora visokog obrazovanja. U novom
nastavnom planu i programa su takoder navedeni i ECTS bodovi u skladu sa
Statutom uvazavaju¢i odrednice o ukupnom zbiru ECTS bodova od 30
(trideset) za svaki semestar, odnosno 60 za svaku akademsku godinu.

3.2 Uskladivanje profesionalnih i akademskih zahtjeva
Prilikom izrade nastavnog plana i programa vodilo se ra¢una o potrebama i
zahtjevima privrednih subjekata.

3.3 Uskladenost (koherentnost) nastavnog plana i programa

Nastavni plan i program je strukturom uskladen sa preostalim nastavnim
planovima i prograimam drugog (II) ciklusa na Ekonomskom fakultetu
Univerziteta u Zenici (Racunovodstveno revizijski menadzment, Lokalni
ekonomski razvoj i politika i Poslovne i javne finansije). Ciljevi studijskog
programa Menadzment preduzeca prate elemente neophodne za podudarnost
sa slicnim studijskim programima iz ove oblasti kako na visokoskolskim
ustanovama u BiH, regionu tako i zemljama EU jer su jasno definirani i
uskladeni sa standardima i normativima za oblast menadzment.

3.4 Radno optereéenje

U zimskom semestru opterecenje studenata nastavom je predvideno od 240
sati ili 16 sati sedmi¢no (4-obavezna predmeta), a Sto odgovara 30 ECT(A)S
bodova (4 x 7,5), dok je u ljetnom semestru 120 sati ili 8 sati sedmicno (1
obavezni + 1 obavezni predmet sa liste smjerskih predmeta), a Sto odgovara
13 ECT(A)S bodova (7,5+5,5). Tome treba pridodati i predvideno opterecenje
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u ljetnom semestru za prijavu i izradu magistarskog rada od 17 ECT(A)S
bodova. Dakle, ukupno opterecenje studenata od 60 ECT(A)S na oba odsjeka
drugog (II) ciklusa studija je ravnomjerno rasporedeno i po semestru iznosi 30
ECT(A)S bodova.

3.5 Uskladenost (koherentnost) izmedu organizacije procesa ucenja i
sadrZaja nastavnog plana i programa

Studenti u zimskom semestru imaju 16 sati nastave, dok u ljetnom semetru
imaju 8 sati nastave uvazavajuci ¢injenicu da je planirana izrada magistarskog
rada u drugom semestru drugog (II) ciklusa studija.

3.6 Zavrsni rad (Ii II ciklusa)

U skladu sa aktima osiguranja kvaliteta Univerzitet u Zenici ima jasnu
proceduru za prijavu, odobrenje, izradu i odbranu diplomskog rada koja se
primjenjuje na svim studijskim programima. Takoder u sklopu Pravilnika o
organizovanju dodiplomskog, magistarskog i doktorskog stduija Odjeljak F
definirana je prijava i odbrana zavr$nog rada. Nakon zavrSetka studija studenti
sti¢u zvanje magistra ekonomije.

4. Ljudski resursi

4.1 Kvalitet nastavnog kadra

Nastavu izvode zaposlenici i saradnici Univerziteta u Zenici. Postoji jasno
utvrdeno stratesko planiranje u skladu sa redovnim godi$njim izvje$tajima o
upravljanju ljudskim resursima. Studijski program kao dio integrisanog
Univerziteta u Zenici ima jasno definisane kriterije za izbor i angazman
akademskog osoblja, a u skladu sa Statutom Univerziteta u Zenici i
Pravilnikom o postupku i uslovima izbora nastavnika i saradnika na
Univerzitetu u Zenici. Obzirom da je studijski program Menadzment
preduzeca interdisciplinaran u nastavni proces se uklju¢uju i nastavnici iz
drugih oblasti, drugih visokoskolskih ustanova i stru¢njaci iz prakse koji
prakti¢no obogaéuju ovaj studijski program povezujuci teoriju i praksu.
Prikazom i uvidom u mobilnost nastavnog osoblja i studenata jasno se moze
vidjeti aspekt internacionalizacije studijskog programa koji se ogleda u
primjenjivosti i u¢eséu u internacionalizaiciji.

4.2 Uskladivanje profesionalnih i akademskih zahtijeva

U cilju prepoznatljivosti izlaznih zvanja zavrSenika drugog (II) ciklusa studija
sukladno potrebama trzista rada i savremenim kretanjima u oblasti
menadzmenta predvidena je prilagodba kompetencija izlaznog zvanja
zavr$enika. Sukladno Zakonu i Statutu izvrSene su i izmjene predmetno
planske strukture utvrdene u ranijem nastavnom planu i programu, s tim $to te
izmjene ne prelaze 20% ranijeg nastavnog plana i1 programa. Odrednice
nastavnih predmeta u skladu sa Statutom Univerziteta u Zenici (¢l. 181, 182. i
183.) propisuju: sadrzaj nastavnih predmeta, nacin izvodenja nastave, nacin
polaganja ispita i drugih oblika provjere znanja, u skladu sa studijskim
programom, preporuc¢ene udzbenike, priru¢nike i drugu literaturu neophodnu
za pripremu i polaganje ispita iz pojedinih nastavnih predmeta.

4.3 Broj zaposlenog nastavnog kadra

Ukupan broj zaposlenih je 16. Analizom dostavljenih dokumenata i uvidom u
priloge u sklopu Samoevaluacijskog izvjestaja, a u skladu sa Odlukom o
standardima i normativima za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na
podrucju Zenic¢ko-dobojskog kantona (Sluzbene novine ZDK 4/13), broj
akademskog osoblja u skladu je sa standardima i normativima.

5. Studenti

5.1 Ocjenjivanje i testiranje
Univerzitet u Zenici kao integrisana ustanova jasno je definirao nacine
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ocjenjivanja studenta. Statut Univerziteta u Zenici (¢lan 196., ¢lan 193.) i
Pravilnik o organizovanju dodiplomskog, magistarskog i doktorskog studija
UNZE (odjeljak E Clanovi 29 - 44) jasno definiraju nadin ocjenjivanja
studenta i javno su dostupni na web stranici. Univerzitet u Zenici ima jasno
priznatu i usvojenu Proceduru za prijavu i polaganje ispita koja definiSe
transparentnost ocjenjivanja i moguénost podnosenja zalbe na ocjenjivanje te
je dostupna na web stranici.

5.2 Prakti¢na nastava

Prakti¢na nastava se odvija posjetama razli¢itim kompanijama s ciljem
povezivanja teorije i prakse. Takoder, u nastavni proces su ukljuceni
strucnjaci iz prakse do 30% od ukupnog fonda sati.

5.3 Uslovi za upis studenata na studijski program

Upis studenata na studijski program definisan je u skladu sa zakonskim
aktima, u skladu sa Statutom Univerziteta u Zenici ¢lan 176. 1 177. i u skladu
sa Odjeljkom D. Clanovi 25 - 28. Pravilnika o organizovanju dodiplomskog,
magistarskog i doktorskog studija Univerziteta u Zenici. Studenti koji nisu
zavr$ili prvi stepen na Ekonomskom fakultetu (240 ECTS) duzni su poloziti
razliku predmeta koji su uslov za polaganje predmeta predvidenih nastavnim
planom i programom, i to: Osnove menadzmenta, StrateSki menadzment i
Organizacijsko ponasanje.

5.4 Ukljucenost studenata u unapredenje nastavnih i procesa ucenja
Predstavnici studenata su ukljuceni u sve elemente rada na Ekonomskom
fakultetu Univerziteta u Zenici kako u Nau¢no-nastavnom vije¢u, Odboru za
kvalitet tako i u drugim ad hoc tijelima neophodnim za funkcionisanje i rad
Fakulteta, u skladu sa potrebama osiguranja kvaliteta (Clan 113. Statuta
Univerziteta u Zenici definira da broj studeanta ne moze biti manji od 15% u
radu NNV-a).

5.5 Mjere za promoviranje mobilnosti, uklju¢ujuéi i wuzajamno
priznavanje kredita/bodova

Univerzitet u Zenici je putem Statuta Univerziteta u Zenici, Pravilnika o
organizovanju dodiplomskog, magistarskog i doktorskog studija Clan 42. i 43.
i Pravilnika o ECT(A)S sistemu i razvojem i1 usvajanjem Procedure za
priznavanje programa 1 perioda studija radi nastavka Skolovanja na
Univerzitetu u Zenici izradio mehanizme koji omogucavaju bilateralnu
kooperaciju i razmjenu studenata u razliCitim programima i vidovima
saradnje. Mobilnost je dobro promovisana na studijskom programu i uvidom u
izvjestaje o mobilnosti nastavnog osoblja jasno se moze utvriditi da se ista
vrednuje u radu akademskog osoblja i studenata. U ovaj proces su ukljuceni
kako prodekan za nastavu Ekonomskog fakulteta, ECTS koordiantor, i Sefovi
studijskih programa. Kadrovsko osnazivanje ove sluzbe direktno je vezano za
finansijsko poslovanje osnivaca i odluku osnivaca. Vazno je napomenuti da
studenti sve viSe pokazuju interes za prijavu na Erasmust programe
mobilnosti i druge medunarodne programe S§to je rezultiralo poboljSanjem
mobilnosti studenata u odnosu na raniji period.

5.6 Savjetovanje studenata i konsultacije

Konsultacije su predvidene redovnim sedmicnim terminima koje svaki
nastavnik dostavlja na pocetku akademske godine.

5.7 Sistem informiranja i Zalbi

Svi elementi procesa, resursi fizicki i intelektualni, se ocjenjuju i evaluiraju na
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krajog svakog semestra od strane studenata koji imaju mogucnosti iskazati
eventualne prituzbe.

6. Fizi¢ki resursi

6.1 Materijalni aspekti

Na osnovu prikazanih informacija i uvidom u stanje resursa postoje jasni
dokazi da postoje resursi koji su u skladu sa standardima i normativima za
licenciranje studijskih programa. Svi resursi su dostupni studentima na
koristenje. Studijski program posjeduje izuzetno dobro opremljen informaticki
kabinet sa specificnim materijalima i resursima za uzu naucnu oblast
Menadzment i organizacija, kao i tehnicku opremu za simulaciju video-
konferencija, e-sastanaka i sl. Bibliotecki resursi su dostupni kako za
dopunsku, tako i obaveznu literaturu. Studentska sluzba je otvorena za rad sa
studentima u dvije smjene, Sto predstavlja veliku administrativau podrsku
studentima prvog i drugog ciklusa. Na web stranici mogucée je pronaci
virtuelni prikaz zgrade koji omoguéava studentu laksu orijentaciju. Obzirom
da postoji plan ulaganja u fizicke resurse i opremu postoji jasna predanost
studijskog programa i visokoskolske ustanove da unapreduje ovaj proces, ali
je on ipak limitiran dostupnim budZetskim sredstvima ili zavisi od sredstava
koje studijski progam obezbijedi putem uéescéa u raznim projektima.

7. Unutra$nje osiguranje kvaliteta

7.1 Rezultati evaluacije

U sklopu svojih redovnih aktivnosti Samoevaluacijskog izvjestaja svake
godine i sprovodenja redovnih aktivnosti ocjenjivanja nastavnog procesa od
strane studenata Studijski program, a u skladu sa aktivnostima cijelog
Univerziteta, prikuplja i analizira podatke o svom akademskom osoblju i na
osnovu toga pravi odredene planove i analize.

7.2 Mjere za unapredenje studijskog programa

U skladu sa normativnim i zakonskim aktima postoji redovno pracenje i
analiza informacija sa ciljem unapredenja studijskog programa, a za analizu se
uzimaju informacije i rezultati ankete studenata o ocjeni nastavnog procesa,
misljenja vanjskih stru¢njaka kao i medunarodni trendovi napretka i razvoja
specificne nau¢ne oblasti. Mjere za unapredenje studijskog programa
predvidene su Akcionim planom naknadnih aktivnosti za pobolj$anje kvaliteta
nakon izdatog RjesSenja o akreditaciji studijskog programa od 29. 03. 2019.

7.3 Ukljuivanje saradnika/kolega, studenata, svrSenih studenata
(alumni) i trZiSta rada/profesije

Studijski program MenadZment preduzeca ima jasno utvrdene elemente
uskladenosti sa zahtjevima trzi§ta rada. U skladu s tim Odlukom Senata
Univerziteta u Zenici, a na prijedlog Naucno-nastavnog vijeca Ekonomskog
fakulteta formiran je Ekonomsko-poslovni savjet Univerziteta u Zenici sa
sjedistem na Ekonomskom fakultetu koji je uklju¢en u proces razvoja
kvaliteta na studijskom programu ,,Menadzment preduzeca”. U odgovoru na
aktuelne zahtjeve privrednog razvoja od ogromnog znacaja mogu biti i vec
otpocete tematske rasprave na Ekonomsko-poslovnom savjetu. Rad ovog
tijela privrednika sa sjedistem na Ekonomskom fakultetu je izuzetno znacajan,
jer potvrduje jedan izraziti stepen saradnje Ekonomskog fakulteta s
privredom, a prepoznat je kao znacajan faktor pobolj$anja nastavnog procesa
angaziranjem struc¢njaka iz prakse.

8. Postignuti rezultati

8.1 Ostvareni nivo

- Studijski program svake godine provodi samoevaluacijski proces, a
zakonski je obavezan revidirati i inovirati nastavni plan i program svake
cetiri godine;

- Studijski program ima utvrden vid komunikacije koji jasno ocjenjuje
poterbe trzista rada 1 identifikuju potrebe izmjene i unapredenja
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nastavnog procesa;

- Kontinuirano se prate elementi realizacije medunarodnih ugovora sa
ciljem jacanja mobilnosti nastavnog osoblja i studenata kao i stru¢nog
usavrSavanja.

8.2 Ishod ucenja

Nastavni plan i program studijskog progarma Menadzment jasno sadrzi sve
neophodne elemente koji ukazuju na jasan pregled obaveznih i izbornih
predmeta, jasno imaju prikazano i podijeljeno optereéenje studenta sa
iskazanim ECTS kreditima, a u skladu sa normativima i standardima. Svaki
pojedinacni silabus predmeta ima jasno prikazan nacin provjere znanja
studenta i vrednovanja rada studenta. Bodovanje i izrada zavr§nog rada su
jasno prikazani uz prikaz obavezne i dodatne literature za svaki predmet.




ILNASTAVNI PLAN

Studijski program: MenadZment preduzeca

UNIVERZITET U ZENICI /
EKONOMSKI FAKULTET
NASTAVNI PLAN STUDIJSKOG PROGRAMA: MENADZMENT PREDUZECA
&s 1. semestar (zimski)
Sifra predmeta | R. br. NAZIV PREDMETA PIV] LV ]| ECT(A)S NASTAVNIK/SARADNIK
| Primjenjene kvantitativne i 60 7,5
) kvalitativne metode u ekonomiji j
06K21-0 2. Razumijevanje biznisa 60 - 7,5 Prof. dr. Dzenan Kulovié¢
06K21-050 3. Poduzetni¢ki menadzment 60 - 7,5 Prof. dr. Rifet Pogi¢
06K21-052 4. Strateske alijanse 60 - 7,5 Prof. dr. Dijana Husakovi¢
Broj sati u sedmici P/V/LV 16 -
Ukupan broj sati u sedmici 16
Ukupan broj kreditnih bodova ‘ ‘ 30
Sifra predmeta | R.b NAZIV PREDMETA 2. semestar (ljetni)
tira predmeta | 1. br- P | V]| LV | ECT(A)S | NASTAVNIK/SARADNIK
06K21-0 1. Kroskulturalni menadzment 60 - 7,5 Prof. dr. Dzenan Kulovié
06K20-0 2. Marketing strategija 60 - 5,5
06K21-055 3. Menadzment zasnovan na vrijednosti | g0 - 5,5 Prof. dr. Rifet Dogié¢
06K21-053 4. | Poslovna strategija 60 - 5,5 Prof. dr. Dzenan Kulovi¢
06K21-057 5. Organizacijska kultura 60 - 5,5 Prof. dr. Dijana Husakovi¢
06K 19-011 6. Magistarski rad - 17 Imenovani mentor
Broj sati u sedmici P/V/LV 8 - 30
Ukupan broj sati u sedmici 8
Ukupan broj kreditnih bodova | | 30
LEGENDA: P-predavanje, V-vjezbe, LV-laboratorijske vjezbe, ECT(A)S-broj kredita
ECT(A)S
R. br. | PREDMET Kreditni bodovi
P \Y S PI UI >
1. Primjenjene kvantitativne i kvalitativne 2 - 1,5 2,5 1,5 7,5
metode u ekonomiji
2. Razumijevanje biznisa 2 - 1,5 2.5 1,5 7,5
3. Poduzetnicki menadzment 2 - 1,5 2.5 1,5 7,5
4. Strateske alijanse 2 - 1,5 2,5 1,5 7,5
5. Kroskulturalni menadZment 2 - 1,5 2,5 1,5 7,5
6. Marketing strategija 2 - 2,5 1 1 5,5
7. Menadzment zasnovan na vrijednosti 2 - 2.5 1 1 5,5
8. Poslovna strategija 2 - 2,5 1 1 5,5
9. Organizacijska kulutra 2 - 2,5 1 1 5,5
10. Magistarski rad - - - 1 17
UKUPNO / TOTAL 60

LEGENDA: P-predavanje, V-vjeZbe, S-seminarski rad, PI-pismeni ispit, UI-usmeni ispit, 2.-ukupno




III.NASTAVNI PROGRAM

ODSJEK: MENADZMENT PREDUZECA

UNIVERZITET U ZENICI
EKONOMSKI FAKULTET

Naziv predmeta: PRIMIJENJENE KVANTITATIVNE I KVALITATIVNE METODE U
EKONOMIJI I MENADZMENTU

Semestar Status Broj cafova sedronlvc no ECTS Sifra
Predavanja Vjezbe bodovi
Prvi Obavezni 4 - 7,5
Nastavnik: Saradnik:
E-mail: E-mail:
Predmeti koji su preduvjet za polaganje |Nema
Cilj predmeta Usvajanje teorijskih znanja i stjecanje prakti¢nih vjestina neophodnih za primjenu

kvantitativne i kvalitativne metodologije u ekonomiji i menadzmentu.

Osposobljavanje studenata za samostalno koristenje kvantitativne i kvalitativne

metodologije uz primjenu odgovarajucih softverskih rjesenja

Kompetencije e Samostalno osmisliti teorijski koncept istrazivanja

(Ishodi ucenja) e Kombinirati razli¢ite kvantitativne i kvalitativne metode prilikom kreiranja
metodoloskog dizajna istrazivanja

e Samostalno prikupiti podatke i pripremiti ih za analizu

e Primjenom odgovarajucih softvera samostalno koristiti kvantitativnu i
kvalitativhu metodologiju u istrazivanjima iz oblasti ekonomije i menadzmenta

e Samostalno interpretirati i prezentirati rezultate istrazivanja u skladu sa
zahtjevima radova referentnih publikacija i magistarskog rada

Program predmeta:

» Prikupljanje i provodenje analize referencne grade i izrada pregleda literature

= Uspostavljanje teorijskog okvira istrazivanja (definiranje problema, predmeta, cilja i hipoteza)

= Kreiranje metodoloskog dizajna istrazivanja (varijable — latentne i manifestne, uzorak i uzorkovanje,
mjerenje, instrumenti za prikupljanje podataka, odabir kvantitativne i/ili kvalitativne metodologije)

» Primijenjene kvalitativne metode u ekonomiji i menadzmentu (studija slucaja, fokus grupa, Delfi
metoda)

* Primijenjene kvantitativne metode u ekonomiji i menadzmentu (priprema podataka, testiranje
znacajnosti razlika, testiranje povezanosti izmedu varijabli, logistiCka regresija, panel regresiona
analiza, diskriminaciona analiza, kanonicka korelaciona analiza, eksploratorna faktorska analiza,
konfirmatorna analiza, modeliranje strukturalnim jednacinama — PLS i CB SEM)

= Koristenje softvera SPSS, STATA i NVivo

= Pisanje izvjestaja o obavljenom istrazivanju prema zahtjevima referentnih publikacija i magistarskog
rada

Izvodenje nastave:

Predavanja i vjezbe se izvode uz upotrebu nastavnih sredstava, softverskih rjeSenja, kao i tehnika aktivnog
ucenja uz aktivno ucesce studenata. Naglasak se stavlja na prakti¢ne primjere i interaktivnost studenata, pri
¢emu se kreiraju rasprave o predmetnom problemu sa svim studentima.

Provjera znanja:

Provjera znanja studenata se vrsi putem testa. Uz to studenti izraduju seminarske radove koji se
prezentiraju i vodi rasprava o predmetnom problemu sa svim studentima. Zavr$Snim usmenim ispitom se
vr$i ocjenjivanje teorijskog znanja studenata i sposobnost primjene tog znanja na rjeSavanje prakti¢nih
problema u kreiranju planova lokalnog ekonomskog razvoja i politike.

Tezinski kriteriji za provjeru znanja
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Predavanja Vjezbe Seminarski rad| Pismeni testovi | Ostale aktivnosti [Zavr$ni ispit
10% - 40% - 10% 40%
Literatura
Obavezna 1. Radovi¢-Markovi¢, M. & Avolio Alecchi, B. (2017). Qualitative Methods in Economics. New
York: Routledge.
2. Sehi¢, E. (2016). Modeli i metode za panel podatke. Sarajevo: Ekonomski fakultet Univerziteta
u Sarajevu.
3. Zahirovi¢, S. & Okicié, J. (2021). Primijenja multivarijatna analiza. Tuzla: Offset d.o.o.
D 1. Bahovec, V. & Erjavec, N. (2009). Uvod u ekonometrijsku analizu. Zagreb: Element
odatna dowo
2. IBM Statistics (2021). IBM SPSS Statistics 28 Documentation. Dostupno na:
https://www.ibm.com/support/pages/ibm-spss-statistics-28-documentation#en
3. QSR International Pty Ltd (2014). Nvivo 10 for Windows. Dostupno na:
https://download.gsrinternational.com/Document/NVivo10/NVivo10-Getting-Started-
Guide.pdf
4. StataCorp (2021). Stata User’s Guide Release 17. Lakeway Drive: Stata Press.

UNIVERSITY OF ZENICA
FACULTY OF ECONOMICS

Subject title: APPLIED QUANTITATIVE AND QUALITATIVE METHODS IN ECONOMICS

AND MANAGEMENT
Semester Status Hours per week. ECTS credit Code
Lectures Exercises value
First Mandatory 4 7,5
Subject leader: Subject assistant:
E-mail: E-mail:
Pre-requisites | None

Subject aims

Increase the important contribution to the quality of expert and scientific work of
students and young researches.

Learning
outcomes

¢ Independently devise a theoretical research concept.

e Combine different quantitative and qualitative methods when creating a
methodological research design.

o Collect data independently and prepare them for analysis.
Using appropriate software, independently use quantitative and qualitative
methodology in research in the field of economics and management.

e Independently interpret and present research results in accordance with the
requirements of reference publications and master's theses.
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Indicative syllabus content:

= (Collection and implementation of reference material analysis and preparation of literature reviews

= Establishing a theoretical research framework (defining problems, subjects, goals and hypotheses)

= Creating a methodological design of research (variables - latent and manifest, sampling and
sampling, measurement, data collection instruments, selection of quantitative and / or qualitative
methodology)

= Applied qualitative methods in economics and management (case study, focus group, Delphi
method)

= Applied quantitative methods in economics and management (data preparation, testing the
significance of differences, testing the relationship between variables, logistic regression, panel
regression analysis, discriminant analysis, canonical correlation analysis, exploratory factor
analysis, confirmatory analysis, modeling structural equations - PLS and CB SEM )

= Use of SPSS, STATA and NVivo software

= Writing a report on the research conducted according to the requirements of reference publications
and master's thesis

Learning delivery:

Lectures and exercises are performed with the use of teaching aids, software solutions, as well as active
learning techniques with the active participation of students. Emphasis is placed on practical examples and
student interactivity, creating discussions of the subject matter with all students.

Assessment Rationale:

The knowledge is being assessed based on a written test.In addition, the students prepare seminar works
that are being presented and discussed with other students. The final oral exam evaluates the theoretic
knowledge and the capability to use the knowledge to solve practical issues in creating local economic
development and policy plans.

Assessment Criteria

Lectures Exercises  [Practice work Teoretical exam |Other
10% - 40% 40% 10%

Reading

Essential Radovi¢-Markovié, M. & Avolio Alecchi, B. (2017). Qualitative Methods in
Economics. New York: Routledge.
Sehi¢, E. (2016). Modeli i metode za panel podatke. Sarajevo: Ekonomski fakultet
Univerziteta u Sarajevu.
Zahirovi¢, S. & Okici¢, J. (2021). Primijenja multivarijatna analiza. Tuzla: Offset
d.o.o.

Supplementary Bahovec, V. & Erjavec, N. (2009). Uvod u ekonometrijsku analizu. Zagreb: Element

d.o.o.

IBM Statistics (2021). IBM SPSS Statistics 28 Documentation. Dostupno na:
https://www.ibm.com/support/pages/ibm-spss-statistics-28-documentation#en

QSR International Pty Ltd (2014). Nvivo 10 for Windows. Dostupno na:
https://download.gsrinternational.com/Document/NVivol0/NVivo10-Getting-Started-

Guide.pdf

StataCorp (2021). Stata User’s Guide Release 17. Lakeway Drive: Stata Press.

UNIVERZITET U ZENICI
EKONOMSKI FAKULTET

Naziv predmeta: RAZUMIJEVANJE BIZNISA

Semestar Status Broj cafova sedronlvc no ECTS Sifra
Predavanja Vjezbe bodovi
Prvi Obavezni 4 - 7,5 04K40-0
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Nastavnik: Doc. dr. DZenan Kulovi¢
E-mail: dzenan.kulovic@ef.unze.ba

Saradnik:
E-mail:

Predmeti koji su preduvjet za polaganje

Nema

Cilj predmeta

Cilj predmeta je studentima ponuditi osnovna znanja i vjestine za bolje razumijevanje
kljucne svrhe biznisa.

Kompetencije
(Ishodi ucenja)

Biti osposobljen za razumijevanje biznisa.

Program predmeta:

= Velika slika: trziste-biznis-preduzetnis§tvo

= (Tradicionalni) preduzetnik: preduzetni¢ka namjera (biznis ideja) + biznis planiranje
= Kategorizacija biznisa

= Preduzetnicka vizija: kuda

= Strategijsko promisljanje: obje strane mozga

= Strategijska analiza: ulazak u sustinu

= Poslovna strategija i marketing (2P): kako + prava stvar + koliko

» Vrijednosni lanac i marketing (preostala 2P): prava stvar + pravi nacin
= Menadzment i organizacija - menadzment ljudskih resursa: tacka na «i»
» Finansijske projekcije i ekonomska analiza: da ili ne

» Rizici (i garancije)

* Biznis plan-spremni za start

Izvodenje nastave:

Predavanja, studije slucaja, gostujuci predavaci.

Provjera znanja:
Prakti¢ni rad
Aktivnosti
Zavrs$ni ispit

Tezinski Kriteriji za provjeru znanja

Predavanja Vjezbe Praktican rad | Teoretski ispit
30% - 40% 30%
Literatura
Obavezna 1. éunje, A., Kurti¢, E., Veselinovi¢, Lj. 2020. Anatomija biznisa: od namjere do
uspjeha, Sarajevo: Ekonomski institut
2. Ateljevi¢, J., Kulovi¢, Dz 2015. Razumijevanje Michaela Portera: doprinos
strategijskom menadzmentu, Sarajevo: Perfecta
Dodatna Nickels, W. G., McHugh, J. M., McHugh, S. M. 2015. Undertanding Business, New

York: McGraw-Hill

Magretta, J. 2011. Understanding Michael Porter: The Essential Guide to
Competition and Strategy, Boston: Harvard Business Review Press

Needle, D. 2015. Business in Context: An Introduction to Business and its
Environment, London: Cengage Learning

Trompenaars, F., Coebergh, P. H. 2014. 100+ Management Models: How to
Understand and Apply the World's Most Powerful Business Tools, New Yokr: Mc-
Graw-Hill

UNIVERSITY OF ZENICA
FACULTY OF ECONOMICS g =

Subject title: UNDERSTANDING BUSINESS

Semester

Hours per week
Lectures

ECTS credit
value

Status Code

Exercises
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First ‘ Mandatory ‘ 4 7,5 04K40-0_

Subject leader: A. Professor DZzenan Kulovic¢ Subject assistant:

E-mail: dzenan.kulovic@ unze.ba E-mail:

Pre-requisites |

Subject aims The aim ofthe course is to offer students basic knowledge and skills to better
understand the key purposes of business.

Learning Being able for understanding business.

outcomes

Indicative syllabus content:
= The big picture: market-business-entrepreneurship
= (Traditional) entrepreneur: entrepreneurial intention (business idea) + business planning
= Categorization of business
= Entrepreneurial vision: where
= Strategic thinking: Both sides of the brain
= Strategic analysis: getting into the essence
* Business Strategy and Marketing (2P): how + the right thing + how much
»  Value Chain & Marketing (2P Remaining): Right Thing + Right Way
=  Management and Organization - Human Resource Management: Point on «i»
= Financial projections and economic analysis: yes or no
= Risks (and guarantees)
* Business plan - ready to start

Learning delivery:
Lectures, case studies, guest lecturers

Assessment Rationale:

Seminar paper
Activites
Final exam
Assessment Criteria
Lectures Exercises Practice Teoretical exam
30% - 40% 30%
Reading
Essential 1. Sunje, A., Kurti¢, E., Veselinovié¢, Lj. 2020. Anatomija biznisa: od namjere do

uspjeha, Sarajevo: Ekonomski institut
2. Ateljevi¢, J., Kulovi¢, Dz. 2015. Razumijevanje Michaela Portera: doprinos
strategijskom menadzmentu, Sarajevo: Perfecta

Supplementary | 1. Nickels, W. G., McHugh, J. M., McHugh, S. M. 2015. Undertanding Business, New
York: McGraw-Hill

2. Magretta, J. 2011. Understanding Michael Porter: The Essential Guide to
Competition and Strategy, Boston: Harvard Business Review Press

3. Needle, D. 2015. Business in Context: An Introduction to Business and its
Environment, London: Cengage Learning

4. Trompenaars, F., Coebergh, P. H. 2014. 100+ Management Models: How to
Understand and Apply the World's Most Powerful Business Tools, New Yokr: Mc-
Graw-Hill

UNIVERZITET U ZENICI
EKONOMSKI FAKULTET

Naziv predmeta: PODUZETNICKI MENADZMENT

Broj ¢asova sedmic¢no

ECT Sif
Semestar Status Predavanja Viezbe bo?j 051 Sifra
Prvi Obavezni 4 - 7,5 04K40-050
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Nastavnik: Prof. dr. Rifet Pogi¢ Saradnik:

E-mail: rifetd@yahoo.com E-mail:
Predmeti koji su preduvjet za polaganje |Osnovi menadZzmenta
Cilj predmeta Sticanje klju¢nih znanja iz oblasti preduzetnistva, kroz izu€avanje tematskih cjelina:

od prirode i vaznosti preduzetniStva, preko identifikovanja i ocjene preduzetnicke
prilike, obezbedenja neophodnih resursa, osnivanja, rasta i konac¢ne prodaje ili
napustanja poslovnog poduhvata. Integrativan pristup u ostvarivanju definisanog cilja
podrazumijeva kori§¢enje ve¢ usvojenih znanja iz oblasti menadzmenta, organizacije,
marketinga i finansija.

Kompetencije Biti osposobljen za savladivanje razli¢itih aspekata osnivanja 1 upravljanja
(Ishodi uéenja)  preduzetnickim poduhvatom, ste¢i znanje o prirodi i izazovima preduzetnickog
rocesa, izgraditi sposobnost analize i kritiCke ocjene poslovnih ideja.

Program predmeta:
= Osnove preduzetniStva
= Strategije i proces preduzetni¢kog poduhvata
» Razvoj ideja i poslovnih Sansi
» Finansiranje preduzetnickog poduhvata
= Planiran je: strategije, metode i tehnike
* Biznis plan
» Znacaj marketinga u preduzetnickom poduhvatu
= Uloga rizika u preduzetnickom ponasanju
= Zivotni ciklus preduzeca
* HRM u preduzetnickom poduhvatu
= Modeli organizacione strukture u preduzetnistvu
= Qutsourcing i strateske alijanse
= Upravljanje promjenama i inovacijamau preduzetnistvu
= E-poslovanje i internacionalno preduzetnistvo
= Podrska razvoju preduzetniStva

Izvodenje nastave:
Predavanja, studije slucaja, konsultacije, gosti iz prakse

Provjera znanja:
Izrada i odbrana pristupnog rada
Usmeni dio ispita

Tezinski Kriteriji za provjeru znanja

Predavanja Vjezbe Praktican rad | Teoretski ispit
10% - 30% 60%
Literatura
Obavezna 1. DBuricin, D., Paunovié, B., Janosevi¢, S. 2015. PreduzetniStvo i menadzment, Beograd:

Zavod za udzbenike
2. Dezeljin, J. i dr. 1999. Poduzetnicki menadzment, Zagreb: Alinea

Buble, M., Kruzi¢, D. 2006. Poduzetnistvo - realnost, sadasnjost i izazovi buducénosti,
Split: RriF

2. Drucker, F. P. 1996. Inovacije i poduzetnistvo, Beograd: Privredni pregled

3. Dezeljin, J. i dr. 2002. Poduzetnicki menadzment: izazov, rizik, zadovoljstvo, Zagreb:
M. E. P. Consult, Zagreb

4. Hisrich, R. H., Peters, M. P. i Shepherd, D. A. 2011. Poduzetnistvo, Zagreb: MATE

5. Zigner, T. 1. Entrepreneurship and Small Business, Pergoman Pres, London.

Dodatna

UNIVERSITY OF ZENICA SR
FACULTY OF ECONOMICS & 3

Subject title: ENTREPRENEURIAL MANAGMENT
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Semester Status Hours per week‘ ECTS credit Code
Lectures Exercises value
First Mandatory 4 7,5 04K40-050
Subject leader: Professor Rifet Pogié¢ Subject assistant:
E-mail: rifetd@yahoo.com E-mail:

Pre-requisites

|Fundamentals of Management

Subject aims

The acquisition of key skills in the field of entrepreneurship, through the study of
themes: the nature and importance of entrepreneurship, through the identification and
assessment of entrepreneurial opportunities, securing the necessary resources, the
establishment, growth and final sale or abandonment of a business venture. Integrative
approach to achieving a defined objective implies the use of the acquired knowledge
in the field of management, organization, marketing and finance.

Learning
outcomes

To be qualified to undertake the various aspects of establishing and managing
entrepreneurial ventures, acquire knowledge about the nature and challenges of the
entrepreneurial process, to build capacity for analysis and critical assessment of

business ideas.

Indicative syllabus

content:

= Fundamentals of entrepreneurship

= Strategy and

process business enterprise

= Development of ideas and business opportunities

» Financing entrepreneurial venture

= Planning: strategies, methods and techniques

* Business plan

= The importance of marketing in entrepreneurial ventures
= Role of risk entrepreneurial behavior

» Life cycle of companies

= HRM in entrepreneurial ventures

= Models of organizational structure in entrepreneurship

= Qutsourcing

and strategic alliances

* Change management and innovation in entrepreneurship
= E-business and international entrepreneurship
= Business support

Learning delivery:

Lectures, case studies, consultations, guests from practice

Assessment Rationale:
Preparation and defense entrance paper
Oral part of the exam

Assessment Criteria

Lectures Exercises Practice Teoretical exam
10% - 30% 60%
Reading
Essential 1. DBuricin, D., Paunovi¢, B., Janosevi¢, S. 2015. PreduzetniStvo i menadzment, Beograd:

Zavod za udzbenike
Dezeljin, J. i dr. 1999. Poduzetnicki menadzment, Zagreb: Alinea

Supplementary |1.

Buble, M., Kruzi¢, D. 2006. Poduzetnistvo - realnost, sadasnjost i izazovi buduénosti,
Split: RriF

Drucker, F. P. 1996. Inovacije i poduzetni§tvo, Beograd: Privredni pregled

Dezeljin, J. i dr. 2002. Poduzetnicki menadzment: izazov, rizik, zadovoljstvo, Zagreb:
M. E. P. Consult, Zagreb

Hisrich, R. H., Peters, M. P. i Shepherd, D. A. 2011. Poduzetnistvo, Zagreb: MATE
Zigner, T. I. Entrepreneurship and Small Business, Pergoman Pres, London.
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UNIVERZITET U ZENICI R
EKONOMSKI FAKULTET g P

Naziv predmeta: STRATESKE ALIJANSE

Semestar Status Broj ca§ova sedronlvc 1o ECTS Sifra
Predavanja Vjezbe bodovi
Prvi Obavezni 4 - 7,5 04K40-052
Nastavnik: Prof. dr. Dijana Husakovi¢ Saradnik:
E-mail: dijana.husakovic@ unze.ba E-mail:
Predmeti koji su preduvjet za polaganje | Strateski menadzment
Cilj predmeta U globaliziranom, izrazito konkurentskom okruzenju, medusobno konkurentsko

natjecanje preduzeca nije uvijek najbolja opcija za uspjesno poslovanje. Ovaj predmet

daje uvid u kompleksni i uzbudljivi svijet strateskih alijansi, kao nacina strateskog

povezivanje preduzeca kroz medusobnu saradnju. Studenti ¢e dobiti odgovore na

najznacajnija pitanja iz ove oblasti: kada i zaSto koristiti alijanse, u kojim poslovnim

situacijama i okruZenju daju najbolje rezultate, te kako upravljati alijansama da bi se
ostavljeni ciljevi ostvarili.

Kompetencije Sposobnost formiranja i upravljanja strateSkim partnerstvima.
(Ishodi ucenja)

Program predmeta:
= Uvod u strateske alijanse
= Pojam i znacaj strateSkog povezivanja preduzeca
= Konkurenska sposobnost i strateske alijanse
= Vrste strateskih alijansi
= Razvoj strateskih alijansi
= Upravljanje strateskim alijansama
= Sukobi u strateSkim alijansama i njihovo prevladavanje
= Ucenje u strateskim alijansama
= Natjecanje alijansi i viSestruke alijanse
* Internetski savezi
» DrusStveno umrezavanje, M&A
* Drustvena odgovornost i etika u strateSkim alijansama

Izvodenje nastave:
Predavanja, seminarski radovi, prezentacije i diskusije.

Provjera znanja:

Dva testa u toku semestra ili zavr$ni ispit

Rad u toku nastave kroz prezentacije i diskusije

Seminarski rad

Usmeni ispit (pismeni dio ispita, izrada prezentacije i seminarskog rada su preduvjeti za usmeni dio ispita).

Tezinski Kriteriji za provjeru znanja

Predavanja Vjezbe Praktican rad | Teoretski ispit [Pismeni testovi
10% - 30% 10% 50%
Literatura
Obavezna 1. Tipuri¢, D. i Markulin, G. 2007. Strateski savezi: Suradnjom poduzeéa do

konkurenstke prednosti, 2. izdanje, Zagreb: Sinergija
2. Filipovi¢, D. 2012. Izazovi integracijskih procesa: Rast poduzeta putem spajanja,
preuzimanja i strateskih saveza, Zagreb: Sinergija

1. Ireland, R. D., Hitt, M. A. & Vaidyanath, D. 2002. Alliance Management as a Source
of Competitive Advantage. Journal of Management 28 (3): 413-446.

2. Dyer, J. H., & Singh, H. 1998. The relational view: Cooperative strategy and sources
of interorganizational competitive advantage. Academy of Management Review, 23:
660-679.

Dodatna
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Dyer, J H., Kale, P and Singh, H. 2004. When to Ally and When to Acquire.

Harvard Business Review, 82, July/August, 108-115.

Kale, P., Singh, H., & Perlmutter, H. 2000. Learning and protection of proprietary
assets in strategic alliances: building relational capital. Strategic Management Journal
21(3): 217-237.

Kale, P., Singh, H. 2009. Managing Strategic Alliances: What Do We Know Now,
and Where Do We Go From Here? The Academy of Management Perspectives 23 (3):
45-62.

UNIVERSITY OF ZENICA SN
FACULTY OF ECONOMICS & 3

Subject title: STRATEGIC ALLIANCES

Semester Status Hours per week‘ ECTS credit Code
Lectures Exercises value
First Mandatory 4 7,5 04K40-052

Subject leader: Associate Professor Dijana Husakovi¢ | Subject assistant:
E-mail: dijana.husakovic@ unze.ba E-mail:

Pre-requisites

Strategic Management

Subject aims

In a globalized, highly competitive environment, competitive confrontation is not
always the best option for a successful business. This course provides insights into the
complex and exciting world of strategic alliances, presenting a way of gaining
competitive advantage through strategic cooperation of companies. Students will get
the answers to the most important issues in this area: when and why to use the
alliance, in which situations and environments are alliances effective strategic
option, and how to solve challenges facing alliance management in order to make
them work.

Learning
outcomes

Capability to form and manage strategic partnerships.

Indicative syllabus content:
= Introduction to strategic alliances
= The concept and importance of strategic cooperation between companies
= Competitive advantage and strategic alliances
= Types of strategic alliances
= Strategic alliances formation and development
= Management of strategic alliances
= Alliances dynamics
= Alliances competition and multiple alliances
= Internet alliances
= Strategic networks, M&A
= Corporate social responsibility and ethics in strategic alliances

Learning delivery:

Lectures, term papers, presentations and class discussions.

Assessment Rationale:
Two tests during semester or written exam
In class work through presentations and discussions

Term paper

Oral exam (written exam, presentation and term paper are pre-requisites for oral exam).

Assessment Criteria

Lectures Exercises Practice Teoretical exam [Written Tests
10% - 30% 10% 50%
Reading
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Essential 1. Tipuri¢, D. i Markulin, G. 2007. Strateski savezi: Suradnjom poduzeéa do
konkurenstke prednosti, 2. izdanje, Zagreb: Sinergija

2. Filipovi¢, D. 2012. Izazovi integracijskih procesa: Rast poduzeca putem spajanja,
preuzimanja i strateskih saveza, Zagreb: Sinergija

[

Ireland, R. D., Hitt, M. A. & Vaidyanath, D. 2002. Alliance Management as a Source

of Competitive Advantage. Journal of Management 28 (3): 413-446.

2. Dyer, J. H., & Singh, H. 1998. The relational view: Cooperative strategy and sources

of interorganizational competitive advantage. Academy of Management Review, 23:

660-679.

Dyer, J H., Kale, P and Singh, H. 2004. When to Ally and When to Acquire.

Harvard Business Review, 82, July/August, 108-115.

5. Kale, P., Singh, H., & Perlmutter, H. 2000. Learning and protection of proprietary
assets in strategic alliances: building relational capital. Strategic Management Journal
21(3): 217-237.

6. Kale, P., Singh, H. 2009. Managing Strategic Alliances: What Do We Know Now,

and Where Do We Go From Here? The Academy of Management Perspectives 23

(3): 45-62.

Supplementary

B w

UNIVERZITET U ZENICI S
EKONOMSKI FAKULTET & A

Naziv predmeta;: KROSKULTURALNI MENADZMENT

Semestar Status Pr]:;ZJv zilgzva Seg;;lzvc;l: ECTS. Sifra
bodovi
Drugi Obavezni 4 - 7.5 04K40-0

Nastavnik: Prof. dr. DZenan Kulovi¢ Saradnik:

E-mail: dzenan.kulovic@unze.ba E-mail:

Predmeti koji su preduvjet za polaganje |Organizacijsko ponaSanje

Cilj predmeta Cilj predmeta je pokazati kako nacionalna kultura utjee na specifiéne aspekte
menadzmenta.

Kompetencije Biti spobosan razumjeti koncept kulture

(Ishodi uéenja)  [Biti sposoban razumjeti specifi¢ne aspekte kroskulturalnog menadzmenta
Biti sposoban razumjeti fenomen ekspatrijatizma

Program predmeta:

= Kultura i menadzment

= Definisanje koncepta kulture: nacionalna kultura, organizaciona kultura, korporativna
kultura i industrijska kultura

= Hofstedov pristup izuavanju nacionalne kulture

= Ostali pristupi izuCavanju nacionalne kulture: Trompenars i Model sedam dimenzija
nacionalne kulture, Hall i Kulture visokog i niskog konteksta, Ting-Tommey i Teorija
pregovaranja “obraza”, House i GLOBE projekat, Meyer i Mapa kulture

= Utjecaj kulture na komuniciranje

= Utjecaj kulture na pregovaranje

= Utjecaj kulture na konflikte

= Utjecaj kulture na motivaciju

= Utjecaj kulture na liderstvo

= Utjecaj kulture na timove

= Fenomen ekspatrijatizma

= Ekspatrijacijski ciklus karijere

Izvodenje nastave:
Predavanja, studije slucaja i gostujuci predavaci.
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Provjera znanja:
Studija slucaja
Zavrsni ispit

Tezinski kriteriji za provjeru znanja

Predavanja Vjezbe Praktican rad | Teoretski ispit| Studij slucaja

- - - 50% 50%

Literatura

Obavezna 1. Husakovi¢, D., Kulovi¢, Dz (2022): KROSKULTURALNI MENADZMENT, Zenica:

Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici

2. Meyer, E. (2022): Mapa kultura: probijanje nevidljivih granica globalnog biznisa,
prevod, Zenica: Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici

3. Set odabranih ¢lanaka

Dodatna

Hofstede, G., Hofstede, Jan G., Minkov, M. (2012): CULTURES AND ORGANIZATIONS:
SOFTWARE OF THE MIND, New York: McGraw-Hill

2. Tropenaars, F., Hampden-Turner, C. (2020): RIDING THE WAVES OF CULTURE:
UNDERSTANDING DIVERSITY IN GLOBAL BUSINESS, Boston: Nicholas Brealey
Publishing

3. House, R. J., Hanges, P. J., Javidan, M., Dorfman, P. W. I Gupta, V. (ur.) (2004): CULTURE,
LEADERSHIP, AND ORGANIZATIONS: THE GLOBE STUDY OF 62 SOCIETIES,
London: Sage.

UNIVERSITY OF ZENICA
FACULTY OF ECONOMICS

Subject title: CROSSCULTURAL MANAGEMENT

Semester Status Hours per week. ECTS credit Code
Lectures Exercises value
Second Mandatory 4 7,5 04K40-0
Subject leader: Associate Professor Dzenan Kulovié¢ Subject assistant:
E-mail: dzenan.kulovic@unze.ba E-mail:
Pre-requisites Organizational Behavior
Subject aims The aim of the course is to show how national culture influences specific aspects of
management.
Learning Be able to understand the concept of culture
outcomes Be able to understand specific aspects of cross-cultural management
Being able to understand the phenomenon of expatriatism

Indicative syllabus content:

Culture and management

Defining the concept of culture: national culture, organizational culture, corporate culture and
industrial culture

Hofstede's approach to the study of national culture

Other approaches to the study of national culture: Trompenars and the Seven Dimensions Model of
national culture, Hall and Cultures of High and Low Context, Ting-Tommey and Saving “Face”
Theory, House and GLOBE Project, Meyer and Culture map

Culture and communication

Culture and negotiation

Culture and conflicts

Culture and motivation

Culture and leadership

Culture and teams

The phenomenon of expatriates
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= The life cycle of the expatriate works assigment

Learning delivery:
Lectures, case studies and guest lecturers.

Assessment Rationale:

A case study
Final test
Assessment Criteria
Lectures Exercises Practice Teoretical exam Case study
- - - 50% 50%

Reading

Essential Husakovié, D., Kulovi¢, Dz (2022): KROSKULTURALNI MENADZMENT, Zenica:
Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici
Meyer, E. (2022): Mapa kultura: probijanje nevidljivih granica globalnog biznisa,
translate, Zenica: Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici
Selected articles

Supplementary Hofstede, G., Hofstede, Jan G., Minkov, M. (2012): CULTURES AND ORGANIZATIONS:

SOFTWARE OF THE MIND, New York: McGraw-Hill

Tropenaars, F., Hampden-Turner, C. (2020): RIDING THE WAVES OF CULTURE:
UNDERSTANDING DIVERSITY IN GLOBAL BUSINESS, Boston: Nicholas Brealey
Publishing

. House, R. J., Hanges, P. J., Javidan, M., Dorfman, P. W. I Gupta, V. (ur.) (2004): CULTURE,

LEADERSHIP, AND ORGANIZATIONS: THE GLOBE STUDY OF 62 SOCIETIES,
London: Sage.

UNIVERZITET U ZENICI
EKONOMSKI FAKULTET & 3

Naziv predmeta: MARKETING STRATEGIJA

Semestar Status Broj caéova sedr-nlvc no ECTS Sifra
Predavanja Vjezbe bodovi
Drugi Obavezni 4 - 5,5 04K -0
Nastavnik: Saradnik:
E-mail: E-mail:

Predmeti koji su preduvjet za polaganje

Strate$ki menadzment

Cilj predmeta

Razumijevanje oblikovanja i implementacije marketing strategija.

Kompetencije
(Ishodi ucenja)

Sposobnost formulisanja i realizacije adekvatne marketing strategije u cilju postizanja
konkurentnosti na ciljnom trzistu.
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Program predmeta:

= Pojmovi marketing strategije i strateSkog odlucivanja

= QOsnove za oblikovanje strategije (misija, vizija, SWOT analiza, analiza eksterne okoline, analiza
internih faktora, analiza portfolija ponude, definisanje ciljeva, prepoznavanje konkurentske
prednosti)

= Porterove genericke strategije

= Strategije segmentacije trzista i pozicioniranja

= Strategije ulaska na trziSte i strategije trziSnog udjela

= Strategije proizvoda (strategije pozicioniranja, diversifikacije, kreiranja novog proizvoda)

= Strategije cijena (postojecih i novih proizvoda, penetracijskih cijena i visokih cijena)

= Strategije distribucije (dostupnost proizvoda i politika kanala distribucije)

= Strategije promocije (kombinovanje elemenata promotivnog miksa, izbor medija i oblikovanje
poruke)

= Strategije rasta (strategije horizontalne i vertikalne integracije, strategija diverzifikacije)

= Brzina kao strategija

= Ostale strategije

= Planiranje, uvodenje, implementacija i kontrola strategije

Izvodenje nastave:
Prezentacije
Ex cathedra
Gostujuéi predavaci

Provjera znanja:

Test 1
Test 2
Prisustvo
Prezentacije
Tezinski kriteriji za provjeru znanja
Predavanja Vjezbe Prakti¢an rad | Teoretski ispit | Pismeni testovi
10% - 20% - 70%
Literatura
Obavezna 1. Ferrell, O. C. and Hartline, M. 2012. Marketing Strategy, 6. edition, Boston: Cengage
Learning;
2. Pavici¢, J., Gnjidi¢, V., Draskovi¢, N. 2014. Osnovne strateSkog marketinga, Zagreb:
Skolska knjiga
3. Renko, N. 2009. Strategije Marketinga, 2. izdanje, Zagreb: Ljevak
D Schnaars, S. P. 1998. Marketing Strategy - Customers & Competition, New York: The
odatna
Free Press
UNIVERSITY OF ZENICA 7
FACULTY OF ECONOMICS

Subject title: MARKETING STRATEGY

Semester Status Hours per week. ECTS credit Code
Lectures Exercises value

Second Mandatory 4 5,5 04K -0
Subject leader: Subject assistant:
E-mail: E-mail:
Pre-requisites Strategic Management
Subject aims \Understanding of shaping and implementation of marketing strategy.
Learning Capability of formulating and implementation of relevant marketing startegy with a
outcomes goal to achieve competitiveness on the targeted market.
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Indicative syllabus content:

» Terms of marketing startegy and strategic decision making

= Basics for shaping the marketing strategy (mission, vision, SWOT analysis, analysis of external
enviroment, analysis of internal factors, analysis of the supply portfolio, defining goals, recognition
of competitor advantage)

= Porter's generic strategies

= Market segmentation and positioning strategies

» Market entry and market share strategies

= Product strategies (positioning strategies, diversification, creation of new product)

= Price strategy (existing and new products, penetration prices and high prices)

= Distribution strategies (product awailability and distribution channel policy)

= Promotional strategies (combining elements of promotional mix, selection of media and shaping the
message)

= Growth strategy (vertical and horizontal integration strategies, diversification strategy)

= Speed as strategy

= QOther strategies

= Planning, induction, implementation and control strategy

Learning delivery:
Presentations

Ex cathedra

Guest lecturers

Assessment Rationale:

Test 1
Test 2
Activity
Presentations
Assessment Criteria
Lectures Exercises Practice Teoretical exam
10% - 20% 70%
Reading
Essential 1. Ferrell, O. C. and Hartline, M. 2012. Marketing Strategy, 6. edition, Boston: Cengage
Learning;
2. Pavici¢, J., Gnjidi¢, V., Draskovi¢, N. 2014. Osnovne strateSkog marketinga, Zagreb:
Skolska knjiga
3. Renko, N. 2009. Strategije Marketinga, 2. izdanje, Zagreb: Ljevak
Supplementary |1. Schnaars, S. P. 1998. Marketing Strategy - Customers & Competition, New York: The
Free Press

UNIVERZITET U ZENICI
EKONOMSKI FAKULTET g =

Naziv predmeta: MENADZMENT ZASNOVAN NA VRIJEDNOSTI

Semestar Status Broj caéova sedr-nlvc 1o ECTS Sifra
Predavanja Vjezbe bodovi
Drugi Obavezni 4 - 55 04K40-055
Nastavnik: Prof. dr. Rifet Dogi¢ Saradnik:
E-mail: rifetd@yahoo.com E-mail:
Predmeti koji su preduvjet za polaganje |Osnovi menadZmenta
Cilj predmeta Stjecanje znanja o modernom pristupu vodenja preduzeca u savremenom globalnom i

turbulentnom okruzenju koji se zasniva na maksimiziranju vrijednosti preduzeca,
koncept menadZzmenta zasnovanog na vrijednosti prednost daje dioni¢arima naspram
ostalih internih i eksternih stejkholdera preduzeca uz puno uvazavanje njihovih
interesa.
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Kompetencije Biti osposobljen za menadzment preduze¢a koji ¢e maksimizirati bogastvo njegovih
(Ishodi ucenja)  |vlasnika.

Program predmeta:

= MENADZMENT ZASNOVAN NA VRIJEDNOSTI (teorija o stejkholderima i teorija o
akcionarima kao primarnim stejkholderima, revolucija akcionarstva, concept menadzmenta
zasnovanog na vrijednosti, strategijski finansijski menadzment, model strategijskog
menadzmenta zasnovanog na vrijednosti),

= MIJERENJE VRIJEDNOSTI (sistem mjerenja performansi akcionarskog preduzeca,
racunovodstvena mjerila performansi, vrijednosna mjerila performansi, cijena kapitala),

= FORMULISANJE STRATEGIJA STVARANJA VRIJEDNOSTI (strategija preduzeca,
strategija poslovne jedinice, strategija eksternog rasta, strategija prestrukturiranja),

= PRIMJENA STRATEGIJA STVARANJA VRIJEDNOSTI (primjena strategije stvaranja
vrijednosti pomocu liste uskladenih rezultata, uloga biznis plana u stvaranju vrijednosti,
sistem nagradivanja u konceptu menadzmenta zasnovanog na vrijednosti).

Izvodenje nastave:
Predavanja, studije slu¢aja, konsultacije, gosti iz prakse

Provjera znanja:
Izrada i odbrana pristupnog rada
Usmeni dio ispita

Tezinski kriteriji za provjeru znanja

Predavanja Vjezbe Prakti¢an rad | Teoretski ispit
10% - 30% 60%
Literatura
Obavezna 1. Kali¢anin, D. 2006. Menadzment vrijednosti preduzeca, Beograd: Ekonomski
fakultet

1. Pesalj, B. 2007. Mjerenje performansi preduzeca, Beograd: Ekonomski fakultet
. Novicevi¢, B. 2006. Upravljanje performansama preduzeca, Nis: Ekonomski fakultet
3. Niven, P. 2010. Balanced scorecard - korak po korak, Zagreb: Masmedia

Dodatna

UNIVERSITY OF ZENICA SRR
FACULTY OF ECONOMICS

Subject title: VALUE-BASED MANAGEMENT

Semester Status Hours per week. ECTS credit Code
Lectures Exercises value
Second Mandatory 4 5,5 04K40-055
Subject leader: Professor Rifet Pogié¢ Subject assistant:
E-mail: rifetd@yahoo.com E-mail:
Pre-requisites Fundamentals of Management
Subject aims IAcquiring knowledge on modern approach to operate the business in the modern

global and turbulent environment, which is based on maximizing the value of the
company. The concept of management based on the value of preferred shareholders as
opposed to other internal and external stakeholders of enterprises with full respect for
their interests.

Learning To be qualified for the management of the company to maximize the wealth of its
outcomes owners.
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Indicative syllabus content:

= VALUE BASED MANAGEMENT (theory of the stakeholders and the theory of the shareholders
as the primary stakeholder, shareholder revolution, the concept of value-based management,
strategic financial management, strategic management model based on value),

= MEASUREMENT VALUES (system performance measurements of joint stock companies, the
accounting standards of performance, value benchmarks, the cost of capital),

= STRATEGY FORMULATION OF CREATION VALUE (corporate strategy, business unit
strategy, external growth strategies, restructuring strategy),

= STRATEGY IMPLEMENTATION OF CREATION VALUE (implementation of the strategy of
creating value by means of harmonized list of results, the role of a business plan to create value, the
reward system in the concept of value-based management).

Learning delivery:
Lectures, case studies, consultations,guest lecturers

Assessment Rationale:
Preparation and defense entrance paper
Oral part of the exam

Assessment Criteria

Lectures Exercises Practice Teoretical exam
10% - 30% 60%
Reading
Essential 1. Kali¢anin, B. 2006. Menadzment vrijednosti preduze¢a, Beograd: Ekonomski
fakultet

Supplementary | 1. Pesalj, B. 2007. Mjerenje performansi preduzeca, Beograd: Ekonomski fakultet
. Novicevi¢, B. 2006. Upravljanje performansama preduzeca, Nis: Ekonomski fakultet
3. Niven, P. 2010. Balanced scorecard - korak po korak, Zagreb: Masmedia

UNIVERZITET U ZENICI
EKONOMSKI FAKULTET 4 3

Naziv predmeta: POSLOVNA STRATEGIJA

Semestar Status Broj ca§ova sedronlvc 1o ECTS Sifra
Predavanja Vjezbe bodovi
Drugi Obavezni 4 - 5,5 04K40-053
Nastavnik: Prof. dr. DZenan Kulovi¢ Saradnik:
E-mail: dzenan.kulovic@unze.ba E-mail:
Predmeti koji su preduvjet za polaganje | Strateski menadzment
Cilj predmeta Cilj predmeta je studentima ponuditi razumijevanje poslovne strategije u kontekstu

razli¢itog terminoski oformljenog polifonog konteksta.

Kompetencije Biti osposobljen za konceptualno poimanje strategije
(Ishodi uéenja)  [Biti osposobljen za shvatanje konteksta strategije
Biti osposobljen za postavljanje okvira strategije
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Program predmeta:
= Uvod u poslovnu strategiju
= Ontoloski problem poslovne strategije
= Poslovna strategija izmedu znanosti i pseudoznanosti
= Realizam i antirealizam poslovne strategije
= (Osmisljena nasuprot izranjajucoj strategiji
= Logic¢ko nasuprot kreativnom promisljanju
= Strategija kao transnarativ
= Perspektive poslovne strategije
= Vazni simboli i otisci poslovne strategije
= Strategijske tenzije
= Skole i teorijski okviri poslovne strategije
= StrateSko razmis$ljanje
= Ontoloski problem poslovne strategije
= Postmodernizam i poslovna strategija
= Polifonija poslovne strategije

Izvodenje nastave:
Prezentacije, ex cathedra, gostujuci predavaci, grupne radionice

Provjera znanja:
Test 1

Test 2

Prisustvo
Seminarski rad
Prezentacije
Zavrsni ispit

Tezinski kriteriji za provjeru znanja

Predavanja Vjezbe Prakti¢an rad | Teoretski ispit
30% - 40% 30%
Literatura
Obavezna 1. Tipuri¢, D. 2014. Iluzija strategije: razotkrivanje socijalno konstruirane zbilje

poduzeca, Zagreb: Sinergija

2. Kourdi, J. 2007. Poslovna strategija, Zagreb: Masmedia

3. Porter, M. 1999. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and
Competitors, New York: The Free Press

4. Whittington, R. 2000. What is strategy — and does it matter?, Michigan: Cengage
Learning EMEA

5. McKeown, M. 2012. The Strategy Book, New York: FT Publishing

6. Kiechel III, W. 2010. The Lords of Strategy: The Secret Intellectaul History of the
New Corporate Work, Boston: Harvard Business Press

7. Chan, K. 2007. Strategija plavog okeana: kako stvoriti prostor na trzistu i konkurenciju
uliniti nevaznom, Novi Sad: ASEE

1. Spender, J. 2014. Business Strategy: managing uncertainty, opportunity & enterprise,
Boston: Oxford University Press

2. De Witt, B., Meyer, R. 2014. Strategy: process, content, context, NewYork: Cengage
Learning EMEA

3. De Witt, B., Meyer, R. 2014. Strategy: process, content, context, NewYork: Cengage
Learning EMEA

4. Rache, A. 2012. Paradoxical Foundation of Strategic Management, Hamburg: Springer

Dodatna
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UNIVERSITY OF ZENICA
FACULTY OF ECONOMICS {5 =\

Subject title: BUSINESS STRATEGY

Hours per week

Semester Status - ECTS credit Code
Lectures Exercises value
Second Mandatory 4 5,5 04K40-053
Subject leader: A. Professor DZzenan Kulovic¢ Subject assistant:
E-mail: dzenan.kulovic@ unze.ba E-mail:
Pre-requisites | Strategic Management
Subject aims The aim of the course is tooffer students an understanding of business strategyin the
context of different terminological forming of infant polyphonic context.
Learning Be able to conceptual understanding of strategy
outcomes Be able to understand the context of strategy

Be able to set the theoretical framework of strategy

Indicative syllabus content:
= Introduction to business strategy
= The ontological problem of business strategy
= Business strategy between science and pseudoscience
= Realism and anti-realism of business strategy
= Intent versus Emergent strategy
= Logical versus creative thinking
= Strategy as transnarativ
= Perspectives of business strategy
= Important symbols and prints of business strategy
= Strategic tensions
= Schools and theoretical frameworks of business strategy
= Strategic thinking
» The ontological problem of business strategy
= Postmodernism and business strategy
= Polyphony of business strategy

Learning delivery:
Presentations, ex cathedra, visiting lecturers, group workshops.

Assessment Rationale:
Midterm test 1
Midterm test 2
Activities

Term paper
Presentation

Final Exam

Assessment Criteria

Lectures Exercises Practice Teoretical exam

30% - 40% 30%

Reading

Essential 1. Tipuri¢, D. 2014. Iluzija strategije: razotkrivanje socijalno konstruirane zbilje
poduzeca, Zagreb: Sinergija

2. Kourdi, J. 2007. Poslovna strategija, Zagreb: Masmedia

3. Porter, M. 1999. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and
Competitors, New York: The Free Press

4. Whittington, R. 2000. What is strategy — and does it matter?, Michigan: Cengage

Learning EMEA

McKeown, M. 2012. The Strategy Book, New York: FT Publishing

6. Kiechel III, W. 2010. The Lords of Strategy: The Secret Intellectaul History of the

o
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New Corporate Work, Boston: Harvard Business Press
7. Chan, K. 2007. Strategija plavog okeana: kako stvoriti prostor na trzistu i konkurenciju
uliniti nevaznom, Novi Sad: ASEE

1. Spender, J. 2014. Business Strategy: managing uncertainty, opportunity & enterprise,

Supplementary Boston: Oxford University Press
De Witt, B., Meyer, R. 2014. Strategy: process, content, context, NewYork: Cengage
Learning EMEA

3. De Witt, B., Meyer, R. 2014. Strategy: process, content, context, NewYork: Cengage
Learning EMEA

4. Rache, A. 2012. Paradoxical Foundation of Strategic Management, Hamburg: Springer

UNIVERZITET U ZENICI R
EKONOMSKI FAKULTET g =

Naziv predmeta: ORGANIZACIJSKA KULTURA

Semestar Status Broj caﬁova sedr-nlvc no ECTS Sifra
Predavanja Vjezbe bodovi

Drugi Obavezni 4 - 55 04K40-0_
Nastavnik: Prof. dr. Dijana Husakovi¢ Saradnik:
E-mail: dijana.husakovic@ unze.ba E-mail:
Predmeti koji su preduvjet za polaganje |Organizacijsko ponasanje
Cilj predmeta Cilj predmeta je razumjeti organizacijsku kulturu kao kolektivni um preduzeca.
Kompetencije Biti osposobljen za razumijevanje kognitivnih i simbolickih elemenata organizacije.
(Ishodi ucenja)

Program predmeta:
* Uvod u orgaizacijsku kulturu
= Definiranje strukture kulture
= Teorija kulturunog sklada
= Sta lideri trebaju znati o marko kulturama
» Nastanak, razvoj i promene organizacijske kulture
= Sadrzaj organizacijske kulture - kognitivni i simbolicki elementi organizacijske kulture
= Istrazivanje organizacijske kulture
= Utjecaj organizacijske kulture na menadzment, organizaciju i performanse
= Utjecaj organizacijske kulture na strategiju, liderstvo i struktru
= Utjecaj organizacijske kulture na ucenje, motivaciju i nagradivanje
= Dinamika organizacijske kulture: nastanak, promjene i upravljanje
»  Kulture i liderstvo kroz faze rasta
* Nacionalna kultura i menaadzment
* QOcjenjivanje kulture i planiranje vodenja promjena

Izvodenje nastave:
Predavanja, seminarski radovi, prezentacije i diskusije.

Provjera znanja:

Dva testa u toku semestra ili zavr$ni ispit

Rad u toku nastave kroz prezentacije i diskusije

Seminarski rad

Usmeni ispit (pismeni dio ispita, izrada prezentacije i seminarskog rada su preduvjeti za usmeni dio ispita).

Tezinski kriteriji za provjeru znanja

Predavanja Vjezbe Praktican rad | Teoretski ispit [Pismeni testovi
10% - 30% 10% 50%
Literatura
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Obavezna 1. Janiéijevi¢, N. 2013. Organizaciona kultura i menadzment, Beograd: Ekonomski
fakultet

2. Janicijevi¢, N. 2007. Organizaciona kultura- kolektivni um preduzeca, Novi Sad:
Promete;j

3. Zugaj, M., Glavica-Bojani¢, B., Br¢i¢, R., Sehanovié¢, J. 2004., Organizacijska kultura,
Varazdin: TIVA i Fakultet organizacije i informatike

1. Hendi, C. 1996. Bogovi menad’menta: promene u na¢inu raada organizacija, Beograd:
Zelnid
2. Schein, E. H. 2011. Organzational Culture and Leadership, Boston: Jossey-Bass

Dodatna

UNIVERSITY OF ZENICA ST N
FACULTY OF ECONOMICS

Subject title: ORGANIZATIONAL CULTURE

Semester Status Hours per week. ECTS credit Code
Lectures Exercises value
Second Mandatory 4 5,5 04K40-0
Subject leader: Associate Professor Dijana Husakovi¢ | Subject assistant:
E-mail: dijana.husakovic@unze.ba E-mail:
Pre-requisites Organizational Behavior
Subject aims The aim of the course is to understand organizational culture as the collective mindset
of the enterprise.
Learning Be able to understand the cognitive and symbolic elements of an organization.
outcomes

Indicative syllabus content:
= Introduction to organizational culture
= Defining the structure of culture
» The theory of cultural harmony
= What leaders need to know about Macro Cultures
= The evolution, development and change of organizational cultures
= Organizational culture content - cognitive and symbolic elements of organizational culture
» Organizational cultures research
= The impact of organizational cultures on management, organization and performance
= The impact of organizational cultures on strategy, leadership and structure
= The impact of organizational cultures on learning, motivation and rewarding
» The dynamics of organizational culture: evolution, change and management
= Culture and leadership through stages of growth
» National culture and management
= Assessing the culture and leading planned change

Learning delivery:
Lectures, presentations, term papers and class discussions.

Assessment Rationale:

Two tests during semester or written exam

In class work — presentations and discussions

Term paper

Oral exam (written exam, presentation and term paper are pre-requisites for oral exam).

Assessment Criteria

Lectures Exercises Practice Teoretical exam [Written Tests
10% - 30% 10% 50%
Reading
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Essential 1. Janiéijevi¢, N. 2013. Organizaciona kultura i menadzment, Beograd: Ekonomski

fakultet

Promete;j

2. Janicijevi¢, N. 2007. Organizaciona kultura- kolektivni um preduzeca, Novi Sad:

3. Zugaj, M., Glavica-Bojani¢, B., Br¢i¢, R., Sehanovié, J. 2004., Organizacijska kultura,
Varazdin: TIVA i Fakultet organizacije i informatike

Supplementary

[

Zelnid

Hendi, C. 1996. Bogovi menadZmenta: promene u na¢inu raada organizacija, Beograd:

2. Schein, E. H. 2011. Organzational Culture and Leadership, Boston: Jossey-Bass

OPIS IZMJENA I DOPUNA STUDIJSKOG PROGRAM

OPCE INFORMACIJE O IZMJENAMA 1 DOPUNAMA STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Naziv studijskog programa MenadZment preduzeéa
2. Nosilac studijskog programa Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici
3. Tip studijskog programa Strucni studijski Univerzitetski studijski
program Program
4. Nivo studijskog programa Prediplomski Postdiplomski Integrirani
5. Nacin izvodenja studijskog programa Klasi¢ni MjeSoviti (klasi¢ni | On line u cijelosti
+ on line)
6. Akademski/strucni naziv po zavrsetku Magistar ekonomije s naznakom odsjeka
studija
Prije 240 Poslije 240
7. Ukupan broj ECTS bodova promjene promjene
8. Odluka NNV o prihvatanju izmjena i
dopuna (dostaviti u prilogu)
9. Odluka ili rjesenje o odobrenju studijskog
programa (dostaviti u prilogu)
Broj ECTS bodova 240
10. Opseg izmjena i dopuna studijskog nepromijenjenoga dijela programa:

programa

Broj ECTS bodova promijenjenoga 0
dijela programa:
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11. Redni broj izmjena i dopuna studijskog

programa

12. Procjena postotka promjena, izmjena i

dopuna studijskog programa

a) Manje od 20%
b) Vise od 20%, a manje od 40%
c) Vise od 40%

Naziv predmeta koji se mijenja/koji

R.D. ..
se nadopunjuje

Broj ECTS bodova
predmeta koji se
mijenja

Prije
promjene

Poslije
promjene

Obrazlozenje

Primjenjene kvalitativne i
1. kvantitativne metode u ekonomiji i
menadzmentu

7,5

7,5

Uveden novi obavezni predmet na prvom
semestru studija umjesto dosadasnjeg
predmeta Istrazivacke metode u
ekonomiji i menadzmentu. Cilj predmeta
je unaprijediti izlazne kompetencije
zavrSenika drugog ciklusa, savladavanje
koriStenja kvalitativnih i kvantitativnih
metoda u ekonomskim istrazivanjima,
kao i olaksavanje izrade nau¢nih radova,
ukljucujuci i master rad. Predmet
unapreduje znanja ste¢ena na prvom
ciklusu studija na predmetu Kvantitativne
metode u ekonomiji.

Kroskulturalni menadzment

7,5

7,5

Postojeca literatura zamjenjena novijom.
Predmet rada uskladen sa novom
literaturom.
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